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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sstiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yrldizider, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl: bilal!
Kabraman wrkima bir giil; ne bu giddet, bu celal?
Sana oimaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkudrr, Hakk'a tapan miilletimin istiklal.

Ben exelden beridiv biir yasadim, biir yagarim,
Hangi pilgen bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kiikremiy sel gibiyim, bendimi gigner, agarm,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tasarim.

Garbin afakin sarmissa gelik zerhls duvar,

Benim iman dolu gogsiem gibi serbaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imans bogar,
“Medeniyet® dedigin tek digi kalmss canavar?

Arkadas! Yarduma al¢aklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu bayédsizea akin.
Dogacaktir sana wadettigi ginler Hakk'm,
Kim biliv, belki yarsn belki yarindan da yakn.

Bastsgin yerleri “toprak” diyerek gegme, tan:,
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan:.
Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atant,
Verme, disnyalars alsan da bu cennet vatans,

Kim bu cennet vatanmn ugruna olmaz ki feda?
Subeda figkiracak, toprag: siksan gikeda.
Cani, canan, butien varim alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

Rubunun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sebadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun sistinde benins inlemeli.

O zaman veedile bin seede eder, varsa tagim,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanlt yasim,
Fugkarir rubumscerret gibi yerden naagim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh bilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimn bepsi belal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.

Halkkudr, bier yasang bayradimin biirriyet;
Halkkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy
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Egitimin genel olarak tanimini yapacak olursak, bireyin davranislarinda yasantilar yoluyla kasith olarak istendik degisimler
meydana getirme sirecidir. Bu slrec icerisinde davranisardaki degisikliklerle beraber egitim sisteminde hep bir degisimden
bahsedilir; ancak, ¢c6ziim Uretecek degisim bir tiirli gerceklestirilememistir. Bu nedenle, egitim sisteminde yapilacak degismelerin
egitim dogasindan ve okullarin 6zgiin kosullarindan kaynaklanmasi gerekir. iki binli yillarin egitim lideri, yeni bilimsel gelenekler
dogrultusunda egitim -6gretimi, yeni yaklasimlar dogrultusunda yonetimi, yeni degerler dogrultusunda da okul kiiltlirini topyek(in
degistirmenin mimarhigini yapabilenler olacaktir.

Okulumuzda benimsedigimiz bakis agisi daha 6nce yapilanlari daha iyi sekilde yapmak degil, 21. Ylzyilin etkili okullarindan
biri olabilmek icin ne yapilmasi gerektigini yeniden belirlemek ve bu yolda 6zveri ile ¢alismaktir. Okulumuzda 6rgat kaltird, tim
paydaslarin sorumluluklarini hissedip, herkesin kendi alaninda yogun sinerjiler yaratmasi prensibine dayanmaktadir. Tim
paydaslarca ortak hedefler belirlenmis, ortak planlar yapilmis ve bir butiintin parcalari gibi hareket etmenin yansimasi tim
streclere yayllmistir. Okulumuzun temsil ettigi alanda, en st diizeyde performans gergeklestirme ve gonillilik esasina dayal
hizmet anlayisina odaklanilmistir. Belirli bir zaman ve durum degil slirecin her aninda homojen olarak yayilan bir 6grenilmis
davranislar bitiinii hakimdir. Belirlenen amaglara ulasilmasi, siregleri herkesgce ortak benimsenen kurum kiltlrinin icrasi
vizyonumuza adim adim yaklasildiginin gostergesidir.

Ozetle okulumuz TSO Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi tiim paydaslari, gerek egitim ogretim, gerekse y®netim
siireclerinde, inovasyon kavraminin 6ngdrdigi yenilikgilik ruhunu siirekli dinamik tutmanin cabasi igerisindedir. Ozellikle eldeki
kaynaklardan yeni olusumlar, yeni bakis acilari alternatif ongoriiler ve sistemler yaratmanin, beyin firtinasi yaratarak inovasyonu
tim sireglere indirgemenin yogun cabasi silirekli desteklenmektedir. Sartlari degisen siireglerin takibinin ve revizyonunun
yapilmasi, onlara uygun ¢6ziim ve uyum etkinliklerinin yasanmasi, ancak bu siireglerle beraber degisimi tasimakla mimkinddr. Biz
T.S.0. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ailesi olarak bu degisimi en iyi sekilde tasiyan egitim kurumlarindan biriyiz. . Cagdas bilim
ve teknolojiyi dikkatle izliyor ve gelismelerden hizla yararlaniyoruz. Farkindayiz ki, Turkiye’nin gelecegine yon verecek olan Atatiirk
genclerine en degerli armaganimiz, bilgimiz ve tecribelerimizdir.

Abdurrahim GUMU$S
Okul Mudiira
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Giris

Gilinlimiizde stratejik planlamanin egitime uygulanmasi ¢abalarinin geleneksel planlamaya alternatif
olarak ¢iktig1 goriilmektedir.

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagini” belirlemis olacaktir. Bu 6zellikleri ile stratejik
plan, yapilacak calismalara yon verecek ve onceliklerin tespitine yardimer olacaktir.

Bu amagla okulumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar géz 6niinde
bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gergeklestirilen islemleri
olgtilebilir nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plant hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmustir.
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Kisaltmalar
MEB Milli Egitim Bakanlig
MEM Milli Egitim Mudarligi
AR-GE Arastirma ve Gelistirme
SP Stratejik planlama
SA Stratejik amac
SH Stratejik hedef
PH Performans hedefi
PG Performans gostergeleri
AB Avrupa Birligi
GZFT GUglQ, zayif, Firsat, Tehdit
YiBO Yatili ilkdgretim Bolge Okulu
iLsis il ve ilce MEM Y&netim Bilgi Sistemi
BTS Bilgi Teknoloji Sinifi
HEM Halk Egitim Merkezi
TES Temel Egitim Subesi
oS Orta Ogretim Subesi
DOS Din Ogretimi Subesi
MTES Mesleki ve teknik Egitim Subesi
OERHS Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
HBOS Hayat Boyu Ogrenme Subesi
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler
ile bu faaliyetlerin baslangic¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir bittnliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir
Uretim veyahizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu
asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler
ile stratejik planlama ekibi Gyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadigl zaman
diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir
sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin yaptigini acik¢a
ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tim hizmetler ile gergeklestirdigi
tum faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagl kalacaklari inanglari ve calisma felsefesini
yansitir.

Hedef Karti: Amacg ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin hedefe
etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgllebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejiler:Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar biitiiniidiir. lyi belirlenmis stratejiler
olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmek miimkin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini igceren ve her yil
Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu tyelerinin isimlerini
iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli
idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

1. GiRi$VESTRATEJiKPLAN INHAZIRLIKSURECI
1.1. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKibi
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Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim Mudiirliga tarafindan 2022/21 sayil Genelge ile
duyurulmustur. Okulumuzun 2024—-2024 Stratejik Plani, literatiir taramasi, durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin
gorusleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip olusturulmustur.

Okul Strateji GelistirmeKurulu:Okul miidirinin bagkanliginda, bir okul midir yardimcisi, bir 6gretmen ve

okul/aile birligi baskani ile bir ydnetim kurulu Giyesi olmak tzere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu Gyeleri

TARSUS TSO MESLEKI VE TEKNiIK ANADOLU LiSESi STRATEJi GELISTIRME KURULU

No Adi Soyadi Gorevi
1 Abdurrahim GUMUS Okul Miidiiri Komisyon Baskani
2 Emrah KAPLAN Mudir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 Ogzgiir DAL Ogretmen Komisyon Uyesi
4  GoOnul COSKUN Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi
5  Songiil DURAK Yénetim Kurulu Uyesi Komisyon Uyesi OkulStratejik

Planlama
Ekibi:Okul midara tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul {yesi olmayan midir yardimcisi baskanliginda,
okul/kurumun blyuklugi ve sartlari dogrultusunda 68retmenler ve gondilli velilerden olusur.

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

TARSUS TSO MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi STRATEJi GELISTIRME KURULU

No Adi Soyadi Gorevi
1 Abdurrahim GUMUS Okul Miid(iri Komisyon Baskani
2 Hasan INCEDAYI Mudir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 Mesut AKKOYUN Ogretmen Komisyon Uyesi
4 Murat YILMAZ Ogretmen Komisyon Uyesi
5  Halil UZUN Gonllli Veli Komisyon Uyesi
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1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi Stratejik planlama stirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde tamamlanmasi ve
kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim Mudurliglh Ar-Ge birimininkoordinasyonu
dogrultusunda galismalar baslatilmistir.

Stratejik planlama hazirlik siireci katiimcilik ilkesi ¢ergevesinde kararlar Ust kurulla yapilan toplantilarla
alinmistir. Toplantilara Gst kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katilimiyla gergeklestirilmistir.

2. DURUM ANALIzI

10
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Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
cahsiimustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goérisleri ile
okulumuzun Guglu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. KurumsalTarihce

Okulumuz Kiriklarsirti Mahallesi Veysel Cavus Caddesi No:40 Tarsus/Mersin adresinde Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan yaptirilarak 2000-2001 6gretim y1l1 18.09.2000 tarihinde egitim 6gretime agilmistir.

Okulumuz ilk etapta Endiistri Meslek Lisesi Elektronik, Bilgisayar Yazilim ve Donanim bdliimleri ile egitim dgretime
baslamis ve 2004-2005 dgretim yilinda da Teknik Lise Bilgisayar Yazilim ve Anadolu Meslek Lisesi Bilgisayar Donanim boliimleri
acilmigtir. 2007 yilinda da Anadolu Teknik Lisesi Bilisim Alan1 agilmig olup egitim &gretime devam etmektedir.Yaklasik 12.000
metrekare agik alan lizerine 2.000 metrekare kapali alana sahipken, daha sonra yapilan prefabrik bina ve yeni yapilan ek bina ile su
an 5.000 metrekare kapali alana sahiptir. Okulumuzda yillar igerisinde kadro genislemis 6gretmen ve idareci sayisi, dgrenci

kapasitesine gore daha da artmustir.

Su an 1 Midiir, 4 Miidiir Yardimcist ve 72 kadrolu dgretmen gorev yapmaktadir. Bilisim Teknolojileri Alant; Elektrik

Elektronik Teknolojileri Alani; Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Alan1 dallarinda egitim vermektedir.

Su an okulumuzda Anadolu Teknik Programi ve Anadolu Meslek Programi ad1 altinda egitim verilmektedir.

2.2. UygulanmaktaOlanStratejikPlaninDegerlendirilmesi

11



Marsin |I Ml Edithm Mdr0a0 2024 o 2028

STRATEJIK PLANI

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, ozel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme
kapsaminda ydratilen faaliyetler ile 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yénetim yapisi
kurulmustur.

Mesleki Plan dénemi sonuna kadar 6rglin ve yaygin egitim ve 6gretimin her kademesinde tiim bireylerin
katilim ve tamamlama oranlari arttirilmistir.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve
ogretimde kalite artirilmaya calisilmis, bitin 6grencilere ulusal ve uluslararasi 6l¢litlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgliven ve
sorumluluk sahibi saglikl ve mutlu bireyler olmalarina imkan saglanmistir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile grencilerimizin
akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi saglanarakakademik basari diizeyleri artiriilmaktadir.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 68renime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir. Hayat boyu 6grenme yaklagimi
cercevesinde, isglicl piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini
artirmak.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygisi vb,

istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele alinmistir.)

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi
glclendirilmeye ¢alisiimis olup beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi (Kurumsal iletisim, Kurumsal
Yénetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb. ) tesis etme
arzumuz devam etmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Goérevler) Dayanak
(Kanun, Yénetmelik, Genelge adi ve
no’su)
Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, * 1739 sayili kanunun 23. maddesi
beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak * 222 sayili kanunun 1. maddesi,
anlayisina uygun olarak yetistirmek. * jIkégretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye * jIkégretim Kurumlari
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan Yonetmeliginin 5. maddesi

haklar, gocuk haklari ve uluslararasi sé6zlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gérevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak.

12
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

12.KalkinmaPlani CumbhurbaskanhgiProgrami
OrtaVadeliProgram CumbhurbaskanhgiYillikProgrami
MilliEgitimBakanligiStratejikPlani Mersin

IMilREgitimMdirltgiStratejikPlan

Tarsus ilge Milli Egitim Miduirliigii
Stratejik Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

13
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Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirdittlmesi
Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zamre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
Mezunlar

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Stratejik Planlama islemleri

ihtiya¢ Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

insan Kaynaklarinin
Geligimi

Okul Givenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

Halkla iliskiler

s> @O )M 0D )89 X e Gi o5 (D0 IR 2|0 g5 D 259 69 X e P> IS =

1 .Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi
Rehberlik Faaliyetleri 2.Velilere yonelik rehberlik calismalarinin yapilmasi
3.Rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi

*Tablodasiralananfaaliyetalanlaridrnekolaraksiralanmigtir.Okul/kurumlartiirveyapilarinagérefaaliyetalanlariniveiiriin
/hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yénetiminin temel unsurlarindan birisi katiimciliktir. Stratejik planin sahiplenilmesi
ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midurligimizin etkilesim icinde oldugu paydaslarin gorisleri dikkate
alinmistir.

Paydaslar, idarenin {irlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi I¢ Paydas D1s Paydas

Tarsus Kaymakamligi +
ilce Milli Egitim Mdirligi idare ve Personelleri \
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Mudirlukleri

RAM

Tarsus Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Midurliigi
ilce Saglik Mudurligi

Aileve Sosyal Politikalar ilge Mudurltgi
Mahalle Muhtarhgi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya
llge Emniyet MidurlGga

2 2 2 =2

<22 22222222 2

ilce MUftiligi

15
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2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit edilmistir.
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve &nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan
yararlanilmistir.

ic Dis Onem Etki
Paydas Adi Paydas Pay B Derecesi Onceligi

Tarsus Kaymakamhgi

ilge Milli Egitim Mudirligi idare ve

P((;ersonellegri : \/ 3 3 >
Ogretmenler v 5 5 5
Ogrenciler N 5 5 5
Veliler ~ 5 5 5
Okul Miidirlikleri N, 5 5 5
RAM \ 3 5 5
Tarsus Belediyesi \ 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Midurligi N, 3 3 3
Tarsus llge Saglik Midurlagi N 3 3 3
Ail eve Sosyal Politikalar ilge Mudiirliigi \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig N 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri v 3 3 3
Hayirseverler N 4 4 4
Egitim sendikalari \ 3 3 3
Medya \ 2 2 2
lige Emniyet Mudurlugi N 4 4 4
ilce Muftulugi N 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

16
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Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesiolarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “ Durum
Tespit Calismasi “ anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari istenmistir.
Boylece Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin durum tespitinde bitin bagli birimlerin ortak
katilimi dogrultusunda paydaslarimizin goris ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul
¢ahisanlari ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 285kisi katilmistir.

3.1. Paydaslarin Midiirlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Dlzeyi:
3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari:
1.Sanatsal ve Kultlrel Faaliyetler
2.Teknik Arag ve Gereg Yoniinden Yeterli Donanima Sahip Olmak
3.istek ve Onerilerin Daha Fazla Dikkate Alinmasi
4 Yeterli Sayida Temizlik Personeli Temini
5.Spor, Hobi ve Sanatsal Calismalar icin Yeterli Fiziki Alan

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlart:
1.0kulda Alinan Kararlar Konusunda Bilgilendirme
2.0kul idare ve Gérevlileri ile iletisim
3.0kul Binasi ve Mevcut Fiziki Alanlarin Yeterliligi
4.0grencilerin Ogretmenleri ile lyi iletisimde Olmalari
5.0kulun Glvenli Oldugunun Hissedilmesi

2.7. Okul/ Kurum I¢i Analiz
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2.7.1. Kurum i¢i analiz

Okul/Kurumicgi AnalizigerikTablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik ozelliklere dair detayl

Ogrencisayilari siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.
Akademikbagariverileri e-Okulkayitlarikullanilarakerisimsaglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel- Belirtilenalanlardayarismaddiilleriyadalisanslariolan6grencileredair
bilimselve sportif bagari sayisal verileri kapsamalidir.

verileri

Ogrenmestillerienvanteri Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.
Devam-devamsizlikverileri e-Okul kayitlani kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul

rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplininietkileyen Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.
faktorler anketi

insankaynaklariverileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmetigi MEBBiISverilerikullanilarakerisimsaglanabilir.
egitime katilma oranlari

Ogrenmeortamiverileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.
ortaminidegerlendir
meanketi

*Tablodasiralananbilgiler,6rnekolaraksiralanmistir.

2.7.2. insan Kaynaklari
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Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi agisindan blyik 6nem tasimaktadir.

Tablo 3: Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi Mesleki ve Teknik Anadolu LisesiCalisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

NOKTORA . - . - .
Okul Mudiiri 1 1

Miidiir yardimcilan

Brans Ogretmenleri 8 | 4|12| 60 |15 |75

Rehber Ogretmen 1] 1 1

idari Personeller 1

Yardimci Personeller 2 2
Giivenlik Gérevlisi

TOPLAM 14 77 2

idariPersonelinHizmetSiiresineiliskinBilgiler
2024 Yilitibariyla

HizmetSureleri

KisiSayisi %
1-4vil
5-6Yil
7-10Yil
10.....0zeri 5 100

Tablo.OgretmenlerinHizmetSiireleri(Yilitibariyla)

Bransi HizmetYih
HizmetSireleri
1-3Yil
4-6Yil OGRETMEN 1 2 3
7-10Yil OGRETMEN 3 10 13
11-15Vil OGRETMEN 9 10 19
16-20 OGRETMEN 1 13 14
20ve iizeri OGRETMEN 5 23 28

Yonetici veOgretmenlerinKatildigiHizmetigiEgitimProgramlar
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AdiveSoyadi

KatildigiHizmet ici Egitim Sayisi

ABDURRAHIM GUMUS Beden Egitimi 23

OGUZHAN GUNGOR Metal Teknolojisi 18

EMRAH KAPLAN Turk Dili ve Edebiyati 16

AYSE AYGUN YILMAZ ingilizce 15

HASAN INCEDAYI Turk Dili ve Edebiyati 16

YASIN ERDEM Rehberlik 13

OZLEM KARACOR Rehberlik 13

SALIH TATLI Elektrik-Elektronik 20
Teknoloijisi / Elektronik

MESUT AKKOYUN Elektrik-Elektronik 18
Teknoloijisi / Elektrik

HAKAN DONMEZ Elektrik-Elektronik 17
Teknoloijisi / Elektrik

ALISEN Elektrik-Elektronik 23
Teknoloijisi / Elektrik

AHMET CEM ULKU Elektrik-Elektronik 21
Teknoloijisi / Elektronik

NAZMIYE AKYILDIZ Elekirik-Elektronik 22
Teknoloijisi / Elektronik

ABDUSSELAM ALPARSLAN Elekirik-Elektronik 13
Teknoloijisi / Elektronik

MEHMET EMIN BALCI Elektrik-Elektronik 12
Teknoloijisi / Elektrik

HAKAN BOYSAN Elektrik-Elektronik 14
Teknoloijisi / Elektrik

AHMET CELIKTAS Elekirik-Elektronik 15
Teknoloijisi / Elektrik

KENAN ISIK Elektrik-Elektronik 22
Teknoloijisi / Elektrik

TUGRUL KARAKAYA Elektrik-Elektronik 13
Teknoloijisi / Elektrik

ERKIN 6ZMUTLU Elektrik-Elektronik 12
Teknolojisi / Elektrik

AKIF YILMAZ Elekirik-Elektronik 11
Teknolojisi / Elektrik

MURAT YILMAZ Elekirik-Elektronik 17
Teknolojisi / Elektronik

6ZGUR DAL Bilisim Teknolojileri 18

AHMET CENGiz Bilisim Teknolojileri 14

ABDULLAH SAHIN Bilisim Teknolojileri 18

TAMER TATLISES Bilisim Teknolojileri 17

ZAHIDE AYDIN Bilisim Teknolojileri 23

AYDIN DONMEZOGLU Bilisim Teknolojileri 21

MUSTAFA GOKCEL Bilisim Teknolojileri 22

PERIHAN MEHRICIHAN Bilisim Teknolojileri 13

ZEKISENER Bilisim Teknolojileri 12

YASIN YALCIN Bilisim Teknolojileri 14

YUSUF YILDIR Bilisim Teknolojileri 15

VEYSEL GOREN Bilisim Teknolojileri 22

YUSUF AYKARA Bilisim Teknolojileri 13

EKREM MALI Yenilenebilir Eneriji 18
Teknoloijileri

CIGDEM ATICI Turk Dili ve Edebiyati 18
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SULEYMAN BALGAY Turk Dili ve Edebiyat 17
GULISTAN BiCER Turk Dili ve Edebiyati 23
TEYFIK CETIN Turk Dili ve Edebiyati 21
ERTAN DANACI Turk Dili ve Edebiyati 22
ALI EROGLU Turk Dili ve Edebiyati 13
FATIH OZASLAN Turk Dili ve Edebiyati 12
iBRAHIM OZKAN Tark Dili ve Edebiyati 14
KEMAL ALPASLAN Tarih 15
HACI MUSTAFA HEKIMHAN Tarih 22
ERDEM SUMER Tarih 13
DERYA AYDIN Cografya 12
HAYDAR SERDAR KARSANTIOZU Cografya 18
KERIM CETINKAYA Felsefe 22
MEHMET GOKCEOGLU Din Klttrd ve Ahlak Bilgisi | 8

FATMA GUMUS Din Kultdrl ve Ahlak Bilgisi | 7

GOKMEN CEYHAN Matematik 19
SAADET GUVENDIR UNAT Matematik 22
VEYSEL KARTAL Matematik 18
YUSUF SEZER Matematik 12
UGUR YALGIN Matematik 18
HAVVA YILDIZ Matematik 17
BiLAL CEYLAN Fizik 23
EMINE CONTARLI Fizik 21
NAIME PINAR ERTEYEL Kimya / Kimya Teknolojisi 22
MEHMET ALi GUDER Kimya / Kimya Teknolojisi 13
MURAT DEMIRPENCE Biyoloji 12
MERT CEKMEN ingilizce 14
VAHIDE CUHADAR KARAKULAK Ingilizce 15
AHMET ALPER 6ZBASOGLU ingilizce 22
ALI YALCIN ingilizce 13
GIZEM BAYAR ingilizce 12
HASAN TOGAC Gorsel Sanatlar 18
MUSTAFA KALAYCI Beden Egitimi 17
ALI HAYDAR SERIN Beden Egitimi 23
NUH AKKUS Ozel Egitim 21
TUGBA AVCI Ozel Egitim 22
MERVE HAYIR CAMGOZ (?zel Egitim 7

ESRA SOYSAL Ozel Egitim 8

HABIBE SEN Ozel Egitim 18
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Okul/kurumRehberlikHizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans

DanismanlikHizmet RehberlikHizmetleriileilgili

2 i Alan DiizenlenenEgitim/Paylasi

3 E m Toplantisi vb. Faaliyet
E o & Sayisi
© S =
» o> a8
£ S =
S fa] =
2 — o ~
c =, o) b =
© o i~ s [ ~
£ 2 g 5 S T
2 = = 2 z > S =
< = = 3 @ 3 5 2 @
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2 2 0 2 582 50 450 5 12 6

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizl ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel teknolojik araclar
etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhgi
Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyik bdlimi yuritilmektedir. Ayni
zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi
modillere ulasilarak c¢alismalar yuratilmektedir. MudirlGgliimiz resmi yazismalari elektronik ortamda
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir.

TeknolojikArag-GeregDurumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 52 52 52 10
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 150 155 180 15
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 3 6 S
Projeksiyon Sayisi 4 4 8 2
TV Sayisi 1 1 2 =
Yazici Sayisi 10 12 13 S
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 1 1 2
internet Baglanti Hizi 50 Megabit 50 Megabit | 50 Megabit = >50 Megabit
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Tablo FizikiMekanDurumu

FizikiMekan ihtiyag Agiklama
OgretmenCalismaOdasi

EkipmanOdasi \/ 2

Kutiiphane \/ 1

RehberlikServisi v 2

ResimOdasi \/ 1

MiizikOdasi \ 1

CokAmaghiSalon N 1

SporSalonu \ 2
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2.7.4. MaliKaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bitge blylkligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama

kalemleri ortaya konulur. Bitge islemlerinin kim tarafindan yirattldaga belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak

plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo KaynakTablosu

Kaynaklar

GenelBiitce

2024

145.000,00TL

2025

160.000,00TL

2026

190.000,00TL

2027

225.000,00TL

2028

260.000,00TL

OkulAileBirligi

202.765,00TL

223.041,00TL

245.345,00TL

269.879,00TL

296.866,00TL

Ozelidare

KiraGelirleri

DonerSermaye

DisKaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Tablo Gelir-GiderTablosu

YILLAR
HARCAMAKALEMLERI
Temizlik

KiicikOnarim
BilgisayarHarcamalari
BiiroMakinalariHarcamalari

2021 2022 2023

GIDER
3.063,70TL

76.800,00TL
9.381,86TL

GIiDER GELIR

2.728,00TL
28.085,00TL
1.252,00TL

GIDER GELIR

12.500,00TL
10.000,00TL
8.401,00TL

GELIR

Telefon 37.000,00TL 57.100,00TL 115.500,00TL

SosyalFaaliyetler
Kirtasiye
GENEL

5.700,00TL 12.173,00TL 24.841,00TL

2.7.5. istatistikiVeriler
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Performans Gostergeleri

N PEREORMANS Mevcut HEDEF
o . .

GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden %45 %50 %55 %60 %65 %75

okula kayit yaptiranlarin orani (%)

Okula yeni baslayan
PG.1.1.b. dgrencilerden oryantasyon %90 %90 %90 %90 %90 %90

egitimine katilanlarin orani (%)

PG.11 Bir egitim ve 6gretim doneminde
G.llc | 5 giin ve Gzeri devamsizlik yapan %30 %29 %28 %27 %26 %25
6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde

PG.1.1.d. 20 glin ve Uzeri devamsizlik yapan 0 0 0 0 0 0
yabanci 6grenci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiyag¢ duyan
PG.1.Le. bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1 1 1 1 1
(0-1)
N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[o] . .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.a | AKADEMIK BASARI %15 %16 %18 %20 %25 %30
PG.2.1.b. SOSYAL-KULTUREL-SNATSAL-
SPORTIF FAALIYETLER 2 3 4 5 6 7
N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 | 2027 2028
PG.3.1.a Yiiksekdgretime Gegis Sinavlari 98 110 115 120 130 150
PG.3.1.b ¥Uk'se.k6gret|me yerlesen 6grencilerin 10 13 15 18 25 30
akibi
N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 | 2027 2028
20.00
PG.3.2.a Alinan donatim malzemesi tutar: 10.000 250.000 15.000 15.000 20.000 0
Okul, derslik yapimi, Fiziki imkanlarin
PG.3.2.b iyilestirilmesi ve alt yapi eksikliklerinin
giderilmesine yonelik yapilan harcama 25.000 30.000 30.000 30.000 35.000 35'00
tutan
PG.3.3.c. Okul tahmini biitgesi 40.000 290.000 50.000 55.000 60.000 30'00
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2.7.6. Kurum Kiiltiiri Analizi

Kaltur, toplumsal gelisme siireci icinde olusturulan bitlin maddi ve manevi degerler ile bunlari yapmada
sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin 6l¢lisiini gosteren araglarin
bltunidar.

Kurum kiltard, kurumun kendine 6zgli inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir toplulugun sahip oldugu
ve paylastigl yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin bitinidar, Kurumun Ruhudur. Tim
calisanlar tarafindan paylasilan ahlskanliklar, tutum ve davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus,
paylasilan ortak inanglar, degerler ve alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Gliglii oldugu alanlar:
1.0kulda Alinan Kararlar Konusunda Bilgilendirme

2.0kul idare ve Gérevlileri ile iletisim

3.0kul Binasi ve Mevcut Fiziki Alanlarin Yeterliligi
4.0grencilerin Ogretmenleri ile lyi iletisimde Olmalari
5.0kulun Glvenli Oldugunun Hissedilmesi

Paydas analizi sonuglarina gére gelistirilmeye agik alanlar:
1.Sanatsal ve Kltirel Faaliyetler

2.Teknik Arag ve Gereg Yoninden Yeterli Donanima Sahip Olmak
3.istek ve Onerilerin Daha Fazla Dikkate Alinmasi

4 Yeterli Sayida Temizlik Personeli Temini

5.Spor, Hobi ve Sanatsal Calismalar icin Yeterli Fiziki Alan

2.7.7. Teskilat Yapisi
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Sekil 1: Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi Mesleki ve Teknik Anadolu LisesiTeskilat Semasi

Okul Midari

N

Okul Aile
Birligi

[ Komisyonlar ] - Miidiir yardimeilar ‘[ Kurullar ]
' !
< Ogretmen > < Ogrenci > < Personel >

2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistiriimesi veya bir sorunun ¢6ziimi amaciyla, bir kurumun veya durumun
glclt yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici yonleri azaltmayi hedefleyen
sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk basta ifade edildigi
gibi, firma, kurum, 6rgiit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip degerlendirildigi bir analiz
uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi Gyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit edilmeye
cahsilmistir. Bunun yaninda ic ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da yararlanarak sonuclar GZFT
analizine dahil edilmistir.

2.9.1.i¢sel Faktorler

Ortak kulttre sahip olmalari
Motivasyon seviyesinin yliksek olmasi

Ogrenci takibi ve desteklemesi konusunda istekli olunmasi

Sevgi ve disiplinli bir idarenin olusu

u A W N PR

Ogretmen, dgrenci ve veli iletisimi giicli olmasi

1 Ogrenci seviyelerinin diisiik olmasi

2 lgisiz velilerin olusu
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3  Okulun merkeze uzak olmasi

4 | Donanim yoniinden zayif olmasi

2.9.2. Digsal Faktorler

Meslek liselerine devletin verdigi 5nem
Ogrencilerin her tiirli imkana sahip olusu
Tolumun degerlerine baghhg

Her tiirlG teknolojinin olusu

gu A W N R

Mevzuat ve yasalarin tiim personel ve 6grenciler tarafindan bilinisi

1 Maddi durumu iyi olan 6grencilerin hayati yanlis tanimalari
2  Ozentinin ¢ok olusu

3  Sosyaliletisim araglari

2.9. Tespitler ve Thtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglara gore planin gelecege
yonelim bolimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gbsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligssel gelisimi ve istihdami
da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kltlrd, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve OgretimeErisim Akademik Bagari Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Okul Terkleri Donanim

Bireyler

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders Arag ve Geregleri is Glvenligi, Okul Guvenligi
Rehberlik Tasima ve Servis

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Okullagma orani en st seviyede.
2 Devamsiz 6grenci sayisi 63 (Atmistc).
3 9. sinifa gelen 6grenciler igin baslangigta uyum sorunlari gérilebiliyor.

28



Marsin |I Ml Edithm Mdr0a0 2024 o 2028

STRATEJIK PLANI V%

4 Ozel egitime ihtiyag duyan &grenci sayisi 39 (Otuzdokuz).

Yabanci 6grenci sayisi 3 (Ug).

Hayat boyu 6grenme kapsaminda zaman zaman kurslar ve gesitli sosyal faaliyetler yapilmaktadir.

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE
1 Sinavsiz 6grenci alimi yapildigi icin akademik basarisi diisiik 6grencilerden olusan bir 6grenci yapisi mevcuttur.
Akademik basari diizeyi ortadir.
Sosyal, kultirel ve fiziksel etkinlikler icin gerekli kurslar agilmaktadir.
Surekli devamsiz 6grenci sayisi 63, sinif tekrari 97 6grenci vardir.
Mesleki calismalar ve kariyer glinleri etkinlikleriyle yonlendirme ¢alismalari yapilmaktadir.
Ogretim ydntemleri kisithdir.
Eba vb. uygulamalar ders arag gereci olarak aktif bir sekilde kullaniimaktadir.

Nojun|h|W|IN

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Paydagslarla irtibat halinde olmaya 6zen gosterilir.
2 Paydaglarin gorislerine deger verilir.
3 Temizlik ve hijyen galismalarina 6zen gosterilir.
4 is glivenligi calismalari eksiksiz bir sekilde zamaninda yapilir.
5 Tasimali 51 6grenci vardir.

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Madarltgimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kuruluna sunulmus ve Gst kurul tarafindan
onaylanmistir.

3.2. MiSYON

Biz; Genglerimizi, Atatiirk ilke ve inkildplarina bagh, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine sahip, milletimizin kiiltirel
degerlerini benimseyen, koruyan, bilim ve teknolojiyi kullanabilen, tasarim ve {irlin gelistirme yetenegine sahip,
yeniliklere uyum saglayabilen meslek elemani yetistirmek ve bir Gst 6grenime hazirlamak igin variz...

3.3. ViZYON

istiyoruz ki; Okulumuz Atatiirk’iin gosterdigi ilkeler dogrultusunda Mesleki ve Teknik Ogretim alaninda diinyanin en
iyi okullari arasinda yer alsin...

3.4. TEMEL DEGERLER

1) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet,
esitlik, dlrlstlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.
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2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinhigin ifadesi olan kurucu degerlerine
baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik dzgiirlige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve
aktarma 6zglrlGgini garanti altina alan akademik 6zglirliik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.
4) Etik degerlere baghhk: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet,
esitlik, diristlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve strekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi siireclerinin; yetenek, ise
uygunluk ve basari 6l¢lti temelinde gercgeklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baglihk: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinhgin ifadesi olan kurucu degerlerine
baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiiltlr 6gelerine ve tarihine baghhk: Cumhuriyet’in ve kiiltirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun
sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

9) Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi
ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiiminin saglanmasi esastir.

10) Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi ve strekliliginin
saglanmasi temel degerlerimizdir.

11) Katimcihik: lyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katimcilik oldugu bilinciyle, mali yénden
planlama siireci, idari ydnden karar alma siireci, kaliteli ydnetim icin paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz icin
onemlidir.

4. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amac, Hedef ve Gostergeler

TEMA 1: EGiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak
HEDEF 1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
) . Hedefe | \eycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
.G.1.1.1. 20
Zlialoiailo(;“)'a kayit olanlarin mezun %95 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
(]
P.G. 1.1.2.Bir egitim ve 6gretim yilinda 20

destekleme ve yetistirme kurslarina kayit - - - - - -
yaptiran 6grenci orani

P.G.1.1.3.20 giinve | 9.Sinif 5 13 R - - R _
Uzeri 6zurla-6zirsuz | 10. Sinif 5 15 - - - - -
devamsizlik yapan 11. Sinif 5 12 - - - - z
6grenci sayisl 12. Sinif 5 23 - - - -
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P.G. 1.1.4.Siirekli devamsizlik yapan 15
6grenci sayisl 3

P.G. 1.1.5.0kulu terk eden 6grenci sayisi ve 15
orani

P.G. 1.1.6.Telafi egitiminden yararlanan 10
Ozel politika gerektiren 6grenci sayisi

- Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, égrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiratilecektir.

- Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik galismalar
gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

- Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

- Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

STRATEJILER

- Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

- Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

- Ogrencilerimize sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

- Sinif tekrarina yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

FAALIYETLER - Okul terklerinin nedenleri arastirilacak, okuldan kaynakl nedenlere yonelik tedbirler
alinacaktir.

-Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplanti ve goriismeler yapilacaktir.

- Veli ziyaretleri yapilacaktir.

TEMA 2: EGiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
AMAG 2 fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

yetistirilecektir.
HEDEF 1 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

) . Hedefe | \eycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G. 2.1.1.0kulda bir egitim ve 6gretim 25
yilinda en az bir sosyal etkinlige katilan %0,5 %1 %1 %1,5 %2 %2
Ogrenci sayisi / Orani
P.G. 2.1.2.Bir egitim ve 6gretim yilinda en 25
az iki toplum hizmeti faaliyetine katilan %0 %0 %1 %2 %2 %3
Ogrenci sayisi / Orani
P.G. 2.1.3.0kulun katilim sagladigi yerel, 25
ulusal ve uluslararasi proje yarismalarina %0,2 %0,5 %1 %2 %2 %3
katilan 6grenci sayisi
P.G. 2.1.4.Bir egitim ve 6gretim yilinda 25
R R . - %0,2 %0,5 %1 %2 %2 %3
Universitelerde ylritilen bilimsel, kiltirel,
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sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere
katilan 6grenci sayisi

- Her bir 6grencinin bir kulliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

- Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

-Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltirel,
STRATEJILER sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

- Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje yarismalarina katiimalari tesvik
edilecektir.

- Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

- Mersin Universitesiyle isbirligi yaparak, 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
Universitelerde yiratilen bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalari saglanacaktir.

- Okulumuzdaki sosyal kultpler faal hale getirilecektir.

- Okulumuzdaki 6grencilere toplum hizmeti faaliyetleri bilinci gelistirilecek, her
o6grencimize en az iki faaliyete katilimi saglanacaktir.

FAALIYETLER - il Ar-Ge birimi destegiyle 6grencilerimizin yerel, ulusal ve uluslararasi proje
yarismalarina katimlarini saglanacaktir.

- Mersin Universitesiyle is birligine gidilerek, grencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini saglayacak, tniversitelerde yiritilen bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilmalarini saglanacaktir.

TEMA 3: EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6grenime hazirlanmasi
AMACG 3 yenilikgi, girisimci, Gretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
HEDEF 3.1 ) N g
ogrencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.
5 , Hedefe | pyoycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
.G.3.1.1.0n Li 15
P.G.3.1 1"(?n L|s§ns (2 Yillik) programlarina 10 15 17 20 23 55
yerlesen 6grenci sayisi
P.G.3.1.2.Lisans (4 Yilhk V? ustg) 15 0 10 12 15 18 20
programlarina yerlesen 6grenci sayisi
10
P.G.3.1.3.Genel derslerin basari ortalamasi 47 50 55 58 60 65
P.G.3.1.4.0grenci basina okunan kitap sayisi 10 1,2 2 3 4 5 7
9. Sinif > - - - - - -
10. Sinif 5 } } _ _ B B
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P.G.3.1.5.51nif 11. Sinif 5 ) 3 ) 3 } }
Tekrari Yapan
Ogrenci Sayisi 12. Sinif 2 - - . ; i -
P.G.3.1.6.Devamsizliktan Sinif Tekrari Yapan 10

Ogrenci Sayisi

P.G.3.1.7.Basarisizliktan Dolayi Sinif Tekrari 10
Yapan Ogrenci Sayisi - - - = = -
P.G.3.1.8. Meslek Tanitim Gunu Etkinligine 10
katilan égrenci sayisi 58 60 63 70 73 75

- Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek DYK kurslariyla
akademik yeterliliklerin artirilmasi saglanacaktir.

- Uzaktan egitim videolariyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

UL - Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
- Ogrencilere sinavlara hazirlik deneme sinavlari yapilacaktir.
- Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerin erken yasta tespit edilmesi amaciyla meslek tanitim
glnleri etkinliklerinin diizenlenmesi saglanacaktir.
-Akademik basariyi arttiracak calismalar yapilacaktir.
- Hedefledikleri Basariyi Gdsteremedigi Belirlenen Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal
Gelisimleri igin Okulumuzda Destek Programlari Uygulanacaktir.

FAALIYETLER - Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek

etkinlikler diizenlenecektir.
-Okul rehberlik servisinin koordinatoérliigiinde kariyer sahibi is insanlari ile
6grencilerimizin bulusturulmasi saglanacaktir.

TEMA 2: EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st grenime hazirlanmasi
AMAC 3 yenilikgi, girisimci, Uretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin gereksinimleri odaginda, uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik
HEDEF 3.2 . .. . . . o ¥ .

diizeyi ylikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

. ) Hedefe Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.3.2.1.Yabanci dil yeterliliklerini 20
. - 1 1 2 2 2

artirmaya doniik agilan kurs sayisi
P.G.3.2.2.0grencilere yabanci dil bilmenin 20
onemini ve gerekliligini anlatan seminer - 2 2 2 2 2
sayisl
P.G.3.2.3.Yabanci dil dersi yilsonu puan 20 42 45 48 50 53 55
ortalamasi
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P.G.3.2.4.Ulusal ve uluslararasi hareketlilik 20

programlarina/projelerine yapilan basvuru : 1 2 3 4 5
sayisl

P.G.3.2.5.Ulusal ve uluslararasi hareketlilik 20

programlarina katilan 6grenci sayisi - 3 6 8 & 10

- Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar agilacaktir.
-Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

- Mersin Universitesiyle is birligi icinde yabanci dil egitimine yonelik diizenlenecek
STRATEJILER konferanslara katilim saglanacaktir.

- il Ar-Ge birimince, yabanci dil egitimini destekleyen ulusal ve uluslararasi hareketlilik
programlarinin tanitimina katilim saglanacaktir.

- Duvar panolari, afisler vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazih
olarak 6n plana gikarilmasi saglanacaktir.

- Yabanci dil dersi DYK kurslariyla desteklenecektir.

- Yabanci dil dersiyle ilgili 6grencilere seminer verilecektir.

- Yabanci dil egitimine yonelik diizenlenecek seminerler igin Mersin Universitesinden
destek alinacaktir.

- Ar-Ge biriminin diizenleyecegi proje hazirlama seminerlerine katihm saglanacaktir.

- Okulumuzun uygun yerlerine afis yerlestirilecektir.

FAALIYETLER

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

AMAC 4 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdUrilebilir bir sekildegelistirilecektir.

HEDEF 4.1 | Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesisaglanacaktir.

) . Hedefe | neycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.4.1.1.Iyilestirilen fiziki mekan 30
(derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, 2 o) 4 5 6 7

atolyeler vb.) sayisi.

Ogretmen, 15
P.G.4.1.2.Paydas Personel %78 %80 | %85 | %90 | %95 | %100
memnuniyeti orani

Veli 15 %72 %80 | %85 | %90 | %95 | %100
P.G.4.1.3.Velilere yapilan toplantilara 20
katilim orani %20 %25 %35 %45 %55 %65
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P.G.4.1.4.Pansiyon hizmetlerinden 20
yararlanan 6grencilerin memnuniyeti orani

- Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
STRATEJILER birlikleri yapilacaktir.

- Okulun fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin durum tespiti yapilacak ve plan
dogrultusunda iyilestirmeler yapilacaktir.

- Bahgeye Yeni Oyun Alanlari Yapilacaktir.

- Ogretmen, 6grenci, veli ve personellere her yil (Nisan-Mayis) memnuniyet
FAALIYETLER anketi diizenlenecektir.

- Yilda en az iki defa veli toplantisi diizenlenecektir.

- Her yil stratejik planlama faaliyet raporu (Haziran- Temmuz) hazirlanacaktir.

TEMA 4: KURUMSAL KAPASITE

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirilebilir bir sekilde
AMAC 4 . .
gelistirilecektir.
HEDEF 4.2 Egitim ve o6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve glivenli bir ortamda
’ gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve glvenligi gelistirilecektir.
. . Hedefe | neycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.4.2.1.Bagimlilikla miicadele ve akran 15
zorbaligi ile ilgili konularda egitim alan 238 300 350 375 450 550
Ogrenci sayisi
P.G.4.2.2.5aglikl beslenme ve obezite ile 15
ilgili konularda egitim alan 6grenci sayisi 200 230 | 250 | 350 | 400 | 450

35



Marsin |I Ml Edithm Mdr0a0 2024 o 2028

STRATEJIK PLANI
P.G.4.2.3.Hijyen, gida glivenligi ve bulasici 15
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 200 230 250 350 400 450
Ogrenci sayisi
P.G.4.2.4.Sivil savunma egitimi alan 15
6grenci saylsl 48 55 65 75 90 100
P.G.4.2.5.Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 48 55 65 75 90 100
P.G.4.2.6.0kulda yasanan disiplin olaylari 20
sayis 1 - - - - -

- Ogrenci, veli ve dgretmenlerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, saghkli beslenme ve obezite, hijyen, gida givenligi ve bulasici hastaliklar ile ilgili
egitimler diizenlenecektir.

STRATEJILER - Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedenlerini rehber 6gretmen koordinasyonunda
calismalar yapilarak 6grenci ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

- Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

- okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

- Afet ve acil durum tatbikatlari yapilacaktir.

-Okul Rehberlik Servisi Koordinasyonunda Ogretmen Ve Ogrencilere Bagimlilikla
Miucadele, Akran Zorbaligi, Saglikli Beslenme Ve Obezite, Hijyen, Gida Givenligi Ve
Bulasici Hastaliklar ile ilgili Seminerler Diizenlenecektir.

- Okulda Yasanan Disiplin Olaylarinin Nedenleri Arastirilacak, Ogrencilerimize Rehberlik
Yapilacaktir.

- Sivil Savunma Kul{ipleri Olusturulacak, Bu Kapsamda Ogrencilerimize Etkinlikler
Yapilacaktir.

- ilimiz AFAD destegiyle okulumuzda afet ve acil durum tatbikatlari yapilacaktir.

FAALIYETLER

4.2.Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

95.000,00TL | 145.000,00TL | 160.000,00TL | 190.000,00TL | 225.000,00TL | 260.000,00TL | 1.075.000

Genel Biitge T

Valilikler ve - - - - - - -
Belediyelerin Katkisi

85.000,00TL | 202.765,00TL | 223.041,00TL | 245.345,00TL | 269.879,00TL | 296.866,00TL | 1.322.896
Diger (Okul Aile TL

Birlikleri)

TOPLAM | 180.000,00TL | 347.765,00 TL | 383.041,00 TL | 435.345,00 TL | 494.879,00 TL | 556.866,00 TL
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2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet

BT 100.000/120.000 [140.000 [160.000 [180.000
: : ' : : 700.000

Hedefl.1

45.000 68.000 95.000 [106.000 [128.000 |5 599
Hedef1.2

10.000 [250.000 |15.000 15.000 20.000 310.000
Amag2

25000 30.000 | 600 |30.000 [35.000 [150.000
Hedef2.1

40.000 [290.000 |50.000 55.000 60.000 495.000
Genel
Yonetim 20.000 [35.000 70.000 75.000 90.000
Giderleri 290.000
TOPLAM 240,000 793,000 400,000 441,000 513,000

4.1. |ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim mudurligu
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillhk planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir.
Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gérisilip karara baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak Milli Egitim MudUrlGguAr-Ge birimi
Stratejik planlama ekibine gonderilmek Gzere hazir tutulacaktir.
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EKLER
iMzA SIRKUSU
Ogretmenler

ADI SOYADI GOREVi iMzA
YASIN ERDEM Ogretmen

OZLEM KARACOR Ogretmen

SALIH TATLI Alan Sefi

MESUT AKKOYUN Atélye Sefi

HAKAN DONMEZ Atélye Sefi

ALISEN Atélye Sefi

AHMET CEM ULKU Atélye Sefi

NAZMIYE AKYILDIZ Ogretmen

ABDUSSELAM ALPARSLAN Atélye Sefi

MEHMET EMIN BALCI Ogretmen

HAKAN BOYSAN Atélye Sefi
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AHMET CELIKTAS Ogretmen
KENAN ISIK Ogretmen
TUGRUL KARAKAYA Ogretmen
ERKIN OZMUTLU Ogretmen
AKIF YILMAZ Ogretmen
MURAT YILMAZ Ogretmen
OZGUR DAL Alan Sefi

AHMET CENGIZ Atélye Sefi
ABDULLAH SAHIN Atdlye Sefi
TAMER TATLISES Atélye Sefi
ZAHIDE AYDIN Ogretmen
AYDIN DONMEZOGLU Ogretmen
MUSTAFA GOKGCEL Ogretmen
PERIHAN MEHRICIHAN Ogretmen
ZEKISENER Ogretmen
YASIN YALCIN Ogretmen
YUSUF YILDIR Ogretmen
VEYSEL GOREN Ogretmen
YUSUF AYKARA Ogretmen
EKREM MALI Alan Sefi

CIGDEM ATICI Ogretmen
SULEYMAN BALGAY Ogretmen
GULISTAN BIGER Ogretmen
TEYFIK CETIN Ogretmen
ERTAN DANACI Ogretmen
ALi EROGLU Ogretmen
FATIH OZASLAN Ogretmen
IBRAHIM OZKAN Ogretmen
KEMAL ALPASLAN Ogretmen
HACI MUSTAFA HEKIMHAN Ogretmen
ERDEM SUMER Ogretmen
DERYA AYDIN Ogretmen
HAYDAR SERDAR KARSANTIOZU | Ogretmen
KERIM CETINKAYA Ogretmen
MEHMET GOKCEOGLU Ogretmen
FATMA GUMUS Ogretmen
GOKMEN CEYHAN Ogretmen
SAADET GUVENDIR UNAT Ogretmen
VEYSEL KARTAL Ogretmen
YUSUF SEZER Ogretmen
UGUR YALCIN Ogretmen
HAVVA YILDIZ Ogretmen
BILAL CEYLAN Ogretmen
EMINE CONTARLI Ogretmen
NAIME PINAR ERTEYEL Ogretmen
MEHMET ALi GUDER Ogretmen
MURAT DEMIRPENGCE Ogretmen
MERT CEKMEN Ogretmen
VAHIDE GUHADAR KARAKULAK Ogretmen
AHMET ALPER OZBASOGLU Ogretmen
ALI YALCIN Ogretmen
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GIZEM BAYAR Ogretmen
HASAN TOGAC Ogretmen
MUSTAFA KALAYCI Ogretmen
ALI HAYDAR SERIN Ogretmen
NUH AKKUS Ogretmen
TUGBA AVCI Ogretmen
MERVE HAYIR CAMGOZ Ogretmen
ESRA SOYSAL Ogretmen
HABIBE SEN Ogretmen

Mudur Yardimcilari

AI?I SOYADI GOREViI imzA
OGUZHAN GUNGOR Midir Yardimeisi
EMRAH KAPLAN Mudur Yardimcisi
AYSE AYGUN YILMAZ Madir Yardimeisi
HASAN INCEDAYI Midir Yardimeisi

Abdurrahim GUMUS

Okul Muduri

ilge Millf Egitim Midiirii/ Sube Miidiri
imza

Muhir
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